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産業集積モデル先行事例調査 
ー竹芝における産業集積の形を考えるー 

CiP準備会事務局 
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調査概要 

• 調査目的 
• 竹芝におけるコンテンツ産業集積に際しての 
  協議に向け、産業集積の先行事例を調査し、 
  その成功要因を探る。 

• 調査対象 
• シリコンバレー（IT） 
• オランダ（ゲーム） 
• 瀬戸内国際芸術祭（アート） 
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１.シリコンバレー 
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シリコンバレーの特質 
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シリコンバレーの特質 
• ベンチャー育成の豊富な資金源 

•  $12BのVC投資(2011年) ー 全米$28.7Bの41% 
•  300社以上のベンチャーキャピタル会社  
  ー全米842社(2011年) 

• ハイテク産業のメッカ 
•  15,000社のハイテク企業 
• 就業人口170万人(全人口260万人)のうち45万人が
ハイテクに従事  

• 人口は全米の1%、特許出願数は全米の12%  
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シリコンバレーを支えるカルチャー 

• Openness(オープンネス)  
• 多様な文化的背景の人たち、初対面の人たちに 
  対するオープンネス(肩書きや所属先は関係ない)  
• 新しいアイデア(技術、ビジネスモデル)に対する 
  オープンネス  

• ToleranceforFailure(失敗に対して寛容) 
• 「失敗」は学ぶ良い機会 “Opportunity to learn” 
• 「1割打者でも大成功」“Many, many attempts 
behind a few success” !

• 起業家にとってのリスクは低い “Low risk, high return”  
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産・官・学それぞれの役割 

産 
支援産業との相互作用による発展	  

リソースの共有 

官 
ルールの作り手	  

積極的な先端技術製品の購入者	  
研究と開発初期の資金の提供者	  

学 
人材の育成・教育	  

技術・アイデアの研究開発	  
大学の持つインキュベーター機能 
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竹芝が取り込むべき特徴 

多様な文化を取り込む事のできる場の創造 

カルチャーに根ざしたエコシステムの確立 
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2.ゲーム産業集積地としてのオランダ 
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オランダ̶̶欧州のゲーム産業集積地 

• オランダ政府による 
 強力なバックアップ 

→2000万€（22億円）に 
   上る研究開発費 
→DGG、DGA、GameOn等、   
   政府主導の団体の設立 
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オランダにおけるゲーム産官学連携 

• 国家プロジェクト 
　→数十億の補助金がベース 
　→娯楽以外のゲームをも取り込んだ産業の領域拡大 
• Dutch Game Garden 
ゲーム制作を学んだ学生向けの創業支援 

• Dutch Game Association 
国内外の政府機関との連携によるコンテンツの 
輸出促進支援 

• オランダ大使館による東京ゲームショーへの出展 
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ゲーム産業地域としてのユトレヒト 

• 豊富な産官学交流 
• 異業種間での連携 
• 学生インターンでの単位交換 

• 国内最高水準の教育を受けた人材の宝庫 

• ヨーロッパの中心地という地理的利点 
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竹芝が取り込むべき特徴 

行政からの大きなプッシュを得る 

異業種、異分野との	  
横断的なつながりを前提とした	  

オープンな構図の創造	  

地理的利点をストロングポイントとした環境整備 
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3.瀬戸内国際芸術祭 
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瀬戸内国際芸術祭 

瀬戸内海の島々を舞台に開催される現代芸術の
国際芸術祭。 
2010年に始まり、2013年に二回目が行われた。 
春夏秋で、三つの開催期間に別れ、約10程の
島々に渡って展開される。 

来場者数:2013年度 約107万人 

アート作品数:207点 

参加アーティスト:26の国と地域/200組 

パスポート:一般4000円 
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•香川県内に限っても、132億円の経済波及効果	  
•高松港付近の宿泊客は例年の10％～30％増	  
•飲食、商店街業者に関しては80％が波及効果を認めている。	  

•地域のイメージアップ（認知度アップ）	  
•地域活性化を目的とした先進的なイベントとして、注目を集めた。	  
•地方公共団体や教育機関、海外の団体などを合わせて44団体の視察があった。	  
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香川大学による瀬戸内国際芸術祭に関するプロジェクト 

•本島•栗島国際交流プロジェクト 
瀬戸内や島の文化•民族•歴史•芸術などを事前学習した留学生が、島の子供たちとの交流
や伝統行事•イベントの参加を通じて発見した島の魅力や感動をインターネットを通じて
発信することなどにより、地域の皆様とともに芸術祭を盛り上げます。 

•直島地域活性化プロジェクト「和café ぐぅ」 
地域住民、企業、自治体と協力して地域活性化に協力することで実学や人間力を身につ
ける貴重な場となっています。瀬戸内芸術祭期間中も、直島を訪れたお客様に安らぎの
時間と空間を提供します。 

•etc…（計10程のプロジェクト） 
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竹芝が取り込むべき特徴 

産業の集積による、 
コンテンツとの“出会いの場”の提供 

地域そのものを活性化する仕組みの創造 
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竹芝はどうすべきか 

国内外のスタートアッパーにとって 
魅力的な地域づくり 

コンテンツに特化した	  
インキュベーション体制の充実	  
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竹芝におけるエコシステムの確立 

知の集積 
•  人が集まる	  
•  情報が集まる	  
•  技術が集まる 

利益の発生	  
イノベーションの発生 
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まとめ 

• 集積に必要な環境の創造 
空・海に程近い竹芝の地域性を 
     活かした集積構造の確立 

• 産業集積による利益創造 
→分科会の発生などによる知的、 

      技術的リソースの共有 
• 異業種、異分野がオープンに 

           繋がる事のできる環境の整備 


